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UVODNO

Strategija razvoja Prirodoslovno-matematickog fakulteta u Splitu za razdoblje 2023.-2030. (u
daljnjem tekstu: Strategija) izradena je u vremenu kada su donesene znacdajne strukturne
promjene u sustavu znanosti i visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj $to se ocitovalo nizom
novih zakona i drugih zakonskih akata koji imaju snaine utjecaje na ustanove u sustavu
znanosti i visokog obrazovanja. Dodatno tome, Republika Hrvatska je ucvrstila svoju poziciju
¢lanice Europske Unije ulaskom u Schengenski prostor te uvodenjem eura kao zakonskog
sredstva pladanja, Sto je takoder dovelo do potrebe prilagodavanja administrativnih, ali i
sadrzajnih procesa unutar Fakulteta.

Uz potporu Fakultetskog vijeéa, Stru¢no povjerenstvo dekana i Radna grupa volontera izradili
su Strategiju na osam godina Sto predstavlja podlogu za ucinkovite ¢etverogodisnje akcijske
planove, fokusirajuci se na razvoj i uspjeh studenata i mladih znanstvenika pazeci na potrebe
lokalne i Sire zajednice, ukljucujuéi odrzivi razvoj gospodarstva i drustva opéenito.

Tijekom razdoblja provedbe Strategije, sve akademske vrijednosti i misijski elementi ostaju
¢vrsti oslonci djelovanja, ali se specifi¢ni ciljevi, indikatori i aktivhosti mogu dopunjavati i
prilagodavati po potrebi. Time ova strategija postaje jedan dinamicki strateski dokument kojim
se stvaraju uvjeti za prilagodavanje nepredvidivim promjenama, posebno u situacijama
znacajnih vanjskih utjecaja na koje Fakultet ne moze djelovati.

Misija, vizija i vrijednosti Fakulteta u ovoj strategiji predstavljaju izjave o temeljnoj svrsi
Fakulteta i akademskim principima. Strategiji se pridruzuje Akcijski plan koji predstavlja okvir
za uvodenje ucinkovitih procesa i demokratskih nacina odlucivanja te odgovornog i
transparentnog rada svih zaposlenika i studenata. Strategija i Akcijski plan daju temeljnu
podlogu za stratesko prikupljanje podataka, unutrasnje i vanjsko vrednovanje, motiviranje i
savjetovanje svih pojedinaca i grupa kako bi se postigli svi dogovoreni strateski ciljevi u skladu
sa standardima kvalitete i etike.

Akcijskom planu pridruzuje se Pravilnik o uéinkovitoj provedbi kojim se stvaraju uvjeti za
odrZivo i odgovorno motiviranje zaposlenika, studenata i partnera za ukljucivanje u aktivnosti
za koje imaju najvise interesa i potencijala.

Prof. dr. sc. Mile Dzelalija
Dekan u ime zaposlenika, studenta i partnera Fakulteta




1. STRUKTURA FAKULTETA
1.1. Ustroj Fakulteta

Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu sastavnica je SveuciliSta u Splitu. Fakultet je
pravna osoba i upisan je u sudski registar ustanova i u Upisnik visokih uciliSta Ministarstva
znanosti i obrazovanja. Fakultet je sastavljen od sedam znanstveno-nastavnih ustrojbenih
jedinica koje predstavljaju koordinacijska sredista znanstveno-istrazivackih, nastavnih i
stru¢nih aktivnosti u okviru svog podrucja djelovanja. Fakultet ustrojava strucne sluzbe,
Knjiznicu i Centar za osiguravanje kvalitete.

Organizacijska struktura Fakulteta:
* Fakultetsko vijece,
« dekan,
— prodekan za znanost,
— prodekan za nastavu,
— prodekan za poslovanje,
* znanstveno-nastavne ustrojbene jedinice,
— Odjel za biologiju,
— Odjel za fiziku,
— Odjel za informatiku,
— Odjel za kemiju,
— Odjel za matematiku,
— Odjel za politehniku,
— Samostalna katedra za drustveno-humanisticke znanosti,
e strucne sluzbe,
— Tajnistvo,
— Studentska sluzba,
— Racunovodstvo,
— Racunski centar,
— SluZba za tehnicke i pomocéne poslove,
* Knjiznica,
* Centar za osiguravanje kvalitete.

Fakultetom upravlja Fakultetsko vijeée i dekan. Stalni su ¢lanovi Fakultetskoga vijeca izabrani
iz redova zaposlenika na znanstveno-nastavnim radnim mjestima, kao i predstavnika
suradnika, predstavnika zaposlenika na nastavnim radnim mjestima, predstavnika ostalih
zaposlenika te studenata. Fakultetsko vije¢e zasjeda u pravilu jednom mjesecno, a sjednicama
predsjedava dekan. Po potrebi se sazivaju i izvanredne sjednice Fakultetskog vijeca.

Struktura upravljanja osigurava studentima i zaposlenicima sudjelovanje u donoSenju vaznih
odluka na Fakultetu.

Radna tijela Fakulteta ukljuuju Stru¢no povjerenstvo dekana, Odbor za unaprjedenje
kvalitete, Povjerenstvo za dodjelu nagrada te druga stalna i privremena tijela koja imenuje
Fakultetsko vijece ili dekan.




1.2. Zaposlenici

Na Fakultetu je zaposleno 157 djelatnika (prosinac 2022.), od kojih u nastavhom procesu
sudjeluje 118 zaposlenika (Tablica 1, Tablica 2). U nastavi, prema potrebi, sudjeluju i nastavnici
s drugih visokoSkolskih ustanova i radnih organizacija.

Tablica 1. Zaposlenici u nastavnom i znanstvenom procesu

2018. 2020. 2022.
Redoviti profesori u trajnom zvanju 14 11 9
Redoviti profesori 6 7 5
Izvanredni profesori 14 18 20
Docenti 33 34 36
Visi predavaci
Predavaci 2
Visi asistenti / Poslijedoktorandi 15 10
Asistenti 11 18 19
Zaposlenici na projektima 5 5
Strucni suradnici 1 1
Laboranti 5 5
UKUPNO 110 118 127

Tablica 2. Zaposlenici izvan nastavnog procesa

2018. 2020. 2022.
VSS 14 14 14
A 2 3 2
SSS 12 15 13
NSS 1 1 1
UKUPNO 29 33 30

1.3. Prostorioprema

Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu raspolaze prostorima u prizemlju te na prva tri
kata juZznog dijela Zgrade tri fakulteta, ukupne povrsine oko 5000 m?. Suvremeno opremljeni
prostori omogucuju kvalitetne znanstveno-istrazivacke aktivnosti, studiranje i struéni rad.
Fakultet raspolaZe s oko 100 kabineta, ukupne povrsine oko 1500 m?, $to predstavlja oko 12
m? po zaposleniku. Fakultet raspolaZe s 2 amfiteatra, 15 predavaonica i 6 ratunalnih uéionica,
13 nastavnih praktikuma te 27 istrazivackih laboratorija i ostalih prostora ukupne povrsine oko
3500 m?, $to predstavlja vise od 3 m? po studentu.

Svi nastavni prostori opremljeni su potrebnom opremom za odrZzavanje neposredne, on-line
te kombinirane nastave. Laboratorijske vjezbe i znanstveno-istrazivacki rad odrzavaju se u
laboratorijima koji su opremljeni odgovarajuéim laboratorijskim namjestajem, digestorima, te
sitnom i kapitalnom opremom. Veliki dio znanstveno-istrazivacke opreme nabavljen je u
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sklopu projekta Europske unije ,,Funkcionalna integracija SveuciliSta u Splitu, PMFST, PFST te
KTF-ST kroz razvoj znanstveno-istraZivacke infrastrukture u Zgradi tri fakulteta®. Fakultet
raspolaZe s opremom za znanstveno-istrazivacki rad, nastavu i stru¢ni rad u ukupnom iznosu
od oko 5 milijuna eura, od ¢ega u sljedecoj tablici izdvajamo najvrjedniju opremu.

Tablica 3. Dio istraZivacke opreme na Fakultetu

Naziv instrumenta (opreme) Godine. . Nabavna

starosti vrijednost (EUR)
Uredaj za magnetronsko rasprasenje filmova, Pfeiffer Classic 250 7 100.202,27
Uredaj za opticku litografiju, EVG 610 s antivibracijskim stolom 7 158.065,17
E::;Eir;i citometar (Novocyte Adventeon V8B7R4 + NovoSampler Q ) 113.478,00
Uredaj za sekvenciranje sljedece generacije NextSeq 550 2 284.983,87
Raman spektroskop s mikroskopom 1 124.261,73
Transmisijski elektronski mikroskop (TEM) 1 550.799,65
Pretrazni elektronski mikroskop (SEM) 1 557.435,80
Susionici, sterilizatori, liofilizatori i autoklavovi 1 314.167,65
Uredaj za termoforezu 1 146.202,47
LC MSQTOF Sciex 6600+ 2 637.069,48




2. POSTIGNUCA FAKULTETA U PRETHODNOM RADOBLIU, 2018.-2022.
2.1. Znanstveno-istraZivacka postignuca, 2018.-2022.

Znanstvena istraZzivanja koja se provode na Prirodoslovno-matemati¢kom fakultetu u Splitu
obuhvacaju Sirok spektar podrucja, ukljuujuéi prirodne, tehnicke, biotehnicke,
biomedicinske i drustvene znanosti. Osim toga, Fakultet se ponosi svojom sposobnos¢u
bavljenja nizom razli¢itih specijaliziranih podrucja unutar ovih Sirih disciplina. S obzirom na
svoju sveobuhvatnost i multidisciplinarni pristup, Fakultet doprinosi raznolikosti znanstvenih
istrazivanja u regiji. Jedna od klju¢nih karakteristika istrazivackog pristupa na Fakultetu je
naglasak na teorijskom i eksperimentalnom pristupu istraZzivanju. Ovaj dvostruki pristup
omogucuje znanstvenicima da dublje razumiju temeljne principe i mehanizme u svojim
podrucjima, te da istovremeno razvijaju prakti¢ne primjene za svoje rezultate. Istrazivanja na
Fakultetu pokrivaju Sirok spektar razina, protezudi se od fundamentalnih istrazivanja koja
pridonose osnovnom razumijevanju prirodnih pojava i procesa, do primijenjenih istrazivanja
koja imaju potencijal za rjeSavanje stvarnih problema i izazova u drustvu.

Tijekom proteklog petogodisnjeg razdoblja (2018.-2022.), Fakultet je ostvario znacajan
doprinos ugledu SveuciliSta u Splitu putem svojih znanstvenih dostignuca. Taj doprinos jasno
je vidljiv kroz broj znanstvenih radova koji su objavljeni u priznatim medunarodnim
znanstvenim ¢asopisima. Graficki prikaz broja takvih objavljenih radova u Web of Science Core
Collection (WoS CC) bazi podataka tijekom navedenog petogodiSnjeg razdoblja prema
razli¢itim podrucjima istraZivanja prikazan je na Slici 1. Ovaj grafikon predstavlja ne samo
kvantitativni aspekt istraZivacke produktivnosti Fakulteta, ve¢ i Sirinu i dubinu njegove
znanstvene aktivnosti. Osim toga, Fakultet je uspostavio reputaciju kao institucija koja
doprinosi globalnom znanstvenom zajednistvu kroz svoja istraZivanja. Broj objavljenih radova
u uglednim medunarodnim znanstvenim ¢asopisima svjedoci o uspjesnoj suradnji s kolegama
i institucijama diljem svijeta, te o sposobnosti Fakulteta da se bavi relevantnim i aktualnim
pitanjima u razli¢itim disciplinama.

45 44 25
Biochemistry Molecular Biology Chemistry Multidisciplinary Food Science Technology

30
Chemistry Physical

= 2

Education Educational Research Mathematics Applied

Slika 1. Prikaz broja objavljenih znanstvenih radova u proteklih pet godina (2018-2022) prema podrucjima
istraZivanja (prema WoS CC, All Editions)




Kontinuirani porast znanstvene produktivnosti i povecanje broja relevantnih citata tijekom
proteklih pet godina jasno ukazuju na konstantan napredak Fakulteta u podrucjima
znanstvenog istraZzivanja, kako je prikazano na Slici 2. Treba napomenuti da su u ovom prikazu
uklju¢ena samo autorstva znanstvenika koji nisu sudjelovali u velikim medunarodnim
kolaboracijama.
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Slika 2. Znanstvena produktivnost i broj citata objavljenih znanstvenih radova
tijekom razdoblja od 2018. do 2022. godine (prema WoS CC, All Editions)

Analiziranje stalnog rasta znanstvene produktivnosti i povecanja broja citata tijekom protekla
tri desetljeca predstavlja zanimljiv aspekt. U tu svrhu, Slika 3 pruza dublji uvid u dinamiku
znanstvene produktivnosti u vremenskom razdoblju od 1993. do 2023. godine, koristeci
podatke iz baze WoS CC (sva izdanja). Vazno je napomenuti da su iz ovog prikaza izostavljene
velike medunarodne kolaboracije, ¢ija je citiranost ¢esto vrlo visoka.

Ovaj dugotrajni pozitivni trend u znanstvenoj produktivnosti i citiranosti svjedoéi o
konstantnom doprinosu akademske zajednice i istraZivaCa na Fakultetu. Takoder, istie se
vaznost originalnih istrazivanja i njihovog utjecaja u Sirem kontekstu. Slika ilustrira kontinuirani
pozitivni razvoj tijekom dugog vremenskog razdoblja, Sto potvrduje da se Fakultet uspjesno
pozicionira kao relevantan sudionik u svijetu znanstvenih istrazivanja, ¢ak i bez prikazivanja
rezultata kroz velike medunarodne suradnje.




Publications

[ 2600

[ 2400

2200

- 2000

- 1800

- 1600

- 1400

1200

- 1000

- 800

- 600

400

- 200

Publications Citing Articles

1,456 15,272 s

Total Total
14,429 s

From 1355+ to 2023~
Without self-citati

Slika 3. Znanstvena produktivnost i broj citata objavljenih znanstvenih radova

ons

Publications

@

Total

18,012

Times Cited

20,363

13.99

0 T T r T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Il citations

Average per item

Without self-citations

u razdoblju od 1993. do 2023. godine (prema WoS CC, All Editions)

55

H-Index

suonelo

U kontekstu znanstveno-istrazivackog rada, znanstvenici s Fakulteta aktivno su sudjelovali kao
voditelji ili suradnici u Sirokom spektru znanstvenih, razvojnih, infrastrukturnih i drugih
projekata, kako na medunarodnoj, tako i na domacoj razini. Tablica 4 pruza uvid u broj i
vrijednost projekata u kojima su zaposlenici Fakulteta obnasali ulogu voditelja, kao i u broj i
vrijednost projekata na kojima su sudjelovali kao suradnici. Kroz provedbu razli¢itih projektnih
aktivnosti, takoder je ostvarena suradnja s brojnim srodnim domacim i medunarodnim

institucijama.

Kroz provodenje razliitih projektnih aktivnosti, ostvarena je znacajna suradnja s mnogim
relevantnim domacdim i medunarodnim institucijama. Ova suradnja nije samo obogatila oblast
znanstvenih istraZivanja, ve¢ je takoder pruZila mogucénost za razmjenu znanja, resursa i
najbolje prakse medu partnerima.

Tablica 4. Ukupan broj i vrijednost projekata tijekom razdoblja od 2018. do 2022. godine

(ESF, EFRR, bilateralni, ostalo)

Ukupan PMF Vrijednost PMF Vrijednost
broj nositelj projekata suradnik projekata
projekata (EUR) (EUR)
Medunarodni projekti 6 3 1.179.753 3 14.504
(H2020, ONR) ) ) )
HRZZ projekti 7 7 635.497 - -
Ostali projekti
27 17 339.679 10 40.716
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2.2.

Nastavna postignuca, 2018.-2022.

Nastavna postignuca tijekom proteklih pet godina odnosila su se na sljedece:

kontinuirano optimiziranje svih prijediplomskih i diplomskih studija,

pokretanje novog prijediplomskog studija Biologija (2019.), izuzetno privlacan
studentima,

pokretanje novog smjera na diplomskom studiju Fizika — smjer: Astrofizika i fizika
elementarnih Cestica (2019.), privlacan studentima prijediplomskih studija fizike,
pokretanje novog smjera na diplomskom studiju Matematike — smjer: statistika i
racunarstvo (2020.), priviatan za moderne potrebe IT sektora,

pokretanje diplomskog studija Podatkovna znanost i inZenjerstvo (2021.), privlacan za
moderne potrebe IT sektora,

pokretanje dva smjera na diplomskom studiju Fizike na engleskom jeziku —
Environmental Physics; Astrophysics and Elementary Particle Physics (2021.),
predstavlja osnovu za privlacenje stranih studenata,

dobivanje dopusnice za izvodenje diplomskog studija Molekularna biologija
(Molecular Biology) na hrvatskom i engleskom jeziku (2022.), vazan za nastavak na
preddiplomski studij Biologija,

kontinuirano analiziranje uspjeSnosti studiranja, provodenje postupka vrednovanja
nastavnog rada, rada administrativnog osoblja i vrednovanja cjelokupne razine studija,
ulazne ankete brucosa, kao i ankete diplomiranih i ispisanih studenata,

kontinuirani rast ukupnog broja upisanih studenata (u 2022./23. upisano je za 18,16%
viSe u odnosu na 2018./19., vidjeti Tablicu 5),

internacionalizacija nastave, vidljiva kroz povecanje dolazne i odlazne mobilnosti
studenata i nastavnika,

Markica izvrsnosti — oznaka visoke razine kvalitete doktorskog studija Istrazivanje u
edukaciji u podrucju prirodnih i tehniékih znanosti.

Napomena: Podatci o broju upisanih studenata prikazani su za period od akademske godine
2018./19. — 2022./23., a podatci o broju ispisanih i diplomiranih za period od akademske
godine 2017./18. — 2021./22. iz razloga sto u akademskoj godini 2022./23. studenti tek
prijavljuju obrane ili planiraju ispis pa bi podatci bili nepotpuni.

Tablica 5. Ukupan broj upisanih studenata na sveucilisSne prijediplomske i diplomske studije

Naziv studijskog ak. god. | ak.god. | ak.god. | ak.god. | ak. god.
programa Razina 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Biologija prijediplomski 0 25 66 89 111
Biologija i kemija prijediplomski 112 118 107 112 110
Fizika prijediplomski 57 56 58 67 80
Fizika i informatika prijediplomski 4 2 1 0 0
Informatika prijediplomski 127 138 139 147 146
Informatika i tehnika prijediplomski 94 96 107 104 114
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InZenjerska fizika,
termodinamika i
mehanika prijediplomski 4 2 1 1 0
Matematika prijediplomski 95 104 103 100 95
Matematika i fizika prijediplomski 11 12 12 14 20
Matematika i informatika | prijediplomski a7 36 31 30 26
Nutricionizam prijediplomski 61 38 15 3 1
Biologija i kemija diplomski 27 38 45 41 39
Fizika diplomski 34 32 39 41 44
Fizika i informatika diplomski 2 2 5 4 3
Informatika diplomski 59 54 54 60 60
Informatika i tehnika diplomski 25 29 29 37 30
InZenjerska fizika diplomski 8 7 4 3 1
Matematika diplomski 53 59 70 80 79
Matematika i fizika diplomski 11 12 7 10 7
Matematika i informatika diplomski 17 16 12 6
Podatkovna znanost i
inZenjerstvo diplomski 0 0 0 13 31
UKUPNO: 848 876 905 962 1002
1050
1000

950

900

850

800 I

750

akad. god. akad. god. akad. god. akad. god. akad. god.
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Slika 4: Graficki prikaz broja upisanih studenata.

Tablica 6. Ukupan broj studenata ispisanih sa sveucilisnih prijediplomskih i sveucilisnih diplomskih studija

Naziv studijskog ak. god. | ak. god. ak.god. | ak.god. | ak.god.
programa Razina 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Biologija prijediplomski 0 0 1 7 6
Biologija i kemija prijediplomski 13 13 25 13 19
Fizika prijediplomski 11
Fizika i informatika prijediplomski 1
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Informatika prijediplomski 10 10 17 14 17
Informatika i tehnika | prijediplomski 17 28 15 24 20
InZenjerska fizika,
termodinamika i
mehanika prijediplomski 1 0 0 0 1
Matematika prijediplomski 14 11 14 13 17
Matematika i fizika prijediplomski 4 0 0 0 3
Matematika i
informatika prijediplomski 4 9 1 5 6
Nutricionizam prijediplomski 5 3 0 0 1
Biologija i kemija diplomski 0 0 1 1 1
Fizika diplomski 3 0 0 0 2
Fizika i informatika diplomski 0 0 0 2 0
Informatika diplomski 1 3 1 0 2
Informatika i tehnika diplomski 0 1 1 1 0
InZenjerska fizika diplomski 0 0 0 1 0
Matematika diplomski 1 3 2 4 1
Matematika i fizika diplomski 1 0 0 0 2
Matematika i
informatika diplomski 2 1 0 0 1
Podatkovna znanost i
inZenjerstvo diplomski 0 0 0 0 2
UKUPNO: 81 94 80 90 101
Broj ispisanih studenata Postotak ispisanih studenata u
120 odnosu na ukupni broj
100 12
30 10
8
60
6
40 4
20 2
0 0

2018./19.2019./20.2020./21.2021./22.2022./23.

2018./19.2019./20.2020./21.2021./22.2022./23.

Slika 5: Graficki prikaz broja ispisanih studenata.

Tablica 7. Ukupan broj studenata koji su diplomirali na sveucilisnim prijediplomskim i diplomskim studijima i
prosjecno trajanje studiranja

Naziv studijskog programa

Prosjecna duljina studiranja (broj diplomiranih studenta)

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Biologija 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 2,98 (10)
Biologija i kemija 3,4 (19) 3,65 (19) 3,42 (28) 3,49 (22) 3,57 (23)
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Fizika 4,19 (14) 3,71 (8) 3,73 (12) 3,65 (12) 4 (16)
Informatika 3,72 (17) 3,83 (20) 3,76 (31) 3,91 (24) 3,95 (30)
Informatika i tehnika 3,66 (9) 3,19 (9) 4,3 (14) 4,32 (19) 4,08 (10)
Matematika 4(11) 3,93 (11) 4,26 (19) 4,52 (22) 3,96 (21)
Matematika i fizika 4,87 (6) 4,97 (2) 4,59 (3) 3,59 (5) 3,98 (1)
Matematika i informatika 3,47 (6) 4,61 (9) 4,18 (9) 3,83 (3) 5,94 (5)
UKUPNO PRIJEDIPLOMSKI | 3,82 (82) 3,83 (78) 3,88 (116) | 3,98 (107) | 3,90 (116)
Biologija i kemija 2,14 (20) 2,54 (7) 2,02 (15) 2,09 (14) 2,18 (16)
Fizika 3,13 (10) 2,68 (15) 2,47 (11) 2,47 (11) 2,26 (13)
Fizika i informatika 1,93 (1) 2,77 (1) 2,96 (1) 0(0) 2,98 (1)
Informatika 2,72 (10) 2,39 (17) 2,76 (31) 2,65 (8) 2,61 (18)
Informatika i tehnika 3,99 (4) 2,74 (4) 2,63 (12) 2,63 (7) 2,33 (15)
InZenjerska fizika 2,91 (3) 1,98 (1) 2,98 (3) 0 (0) 4,42 (2)
Matematika 2,98 (7) 2,14 (7) 2,53 (18) 2,82 (16) 2,52 (24)
Matematika i fizika 2,71 (3) 0(0) 2,37 (7) 3,04 (3) 2(2)
Matematika i informatika 3,06 (10) 3,06 (5) 2,74 (5) 3,2 (6) 2,23 (2)
UKUPNO DIPLOMSKI 2,76 (68) 2,54 (57) 2,55 (103) 2,61 (65) 2,44 (93)
ostali studiji koji su u
meduvremenu ugaseni 4,21 (13) 3,94 (23) 3,8 (26) 3,86 (13) 4,98 (1)
UKUPNO SVI STUDUI 163 158 245 185 210
300
250
200
150
100
50
0
akad. god. akad. god. akad. god. akad. god. akad. god.
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Slika 6: Graficki prikaz broja diplomiranih studenata.

14



Udio studenata koji su nastavili na istom studiju, ispisanih i
diplomiranih u ukupnom broju studenata

1200
1000

800

400

200 ———

2018 2019 2020 2021 2022

e nastavili na istom studiju  ess=ispisani s diplomirani ukupno

Slika 7: Udio ispisanih i diplomiranih u ukupnom broju studenata.

Tablica 8. Broj potpisanih sporazuma o nastavnim bazama po kategorijama

NASTAVNE BAZE BROJ
Skole 21
Tvrtke 10
Muzeji 2
Instituti

Zavodi 1
Ukupno 37
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3. MISUA, VIZUJA | VRIJEDNOSTI FAKULTETA
3.1. Misija Fakulteta

Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu sluZi lokalnoj i Siroj drustvenoj zajednici kao
vodede srediSte znanstvenih istraZivanja, visokog obrazovanja te stru¢nog rada u podrucju
prirodnih znanosti, odabranim segmentima tehnickih, drustvenih i drugih podrucja znanosti,
pruzajuéi temeljne koristi gospodarstvu i ostalim potrebama drustvene zajednice kao trajno
razvojni repozitorij strukturirano povezanih znanja, vjestina i drugih kompetencija. Misija
Fakulteta ukljuCuje provodenje znanstveno-istraZivackih projekata i aktivnosti, organiziranje
prijediplomskih, diplomskih i doktorskih studija, suvremenih programa cjelozivotnog ucenja,
stru¢nih projekata i aktivnosti, te ostalih sloZzenih aktivnosti razvoja, prijenosa i primjene
znanja i iskustava za razliite potrebe pojedinaca i drustva, ukljuujuéi potrebe odrzivog
razvoja gospodarstva, kulture i drugih sloZzenih potreba drustva. U svim svojim aktivnostima
Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu vodi se visokim akademskim standardima
izvrsnosti, te razvoja i primjene kulture kvalitete i etike.

Posebna, tradicionalno prisutna misija Fakulteta ukljuuje unaprjedivanje obrazovanja u
osnovnim i srednjim Skolama iz matematike, fizike, kemije, biologije, informatike i politehnike
u Republici Hrvatskoj i Siroj zajednici.

3.2. Vizija razvoja Fakulteta

Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu je prestizna, drustveno-odgovorna i znanstveno-
istrazivacka visokosSkolska ustanova koja je, po relevantnosti i kvaliteti znanstveno-istrazivackih
i struénih projekata, studijskih programa i suvremenih programa cjeloZivotnog ucenja,
kompetentnosti akademskog, administrativnog i tehnickog osoblja te studenta i alumnija,
prepoznata i trazena u Hrvatskoj, Europskoj uniji, i Sire.

Tradicionalno organizirani studiji, programi cjelozivotnog u€enja i druge stru¢ne aktivnosti za
potrebe razvoja nastavnika i uéitelja u osnovnim i srednjim Skolama po kvaliteti nastave te
izvrsnosti znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada prepoznatljivi su u Europskom prostoru
istraZivanja, Europskom prostoru visokog obrazovanja, i Europskom prostoru obrazovanja.

3.3. Vrijednostii oslonci razvoja Fakulteta

e Usmjerenost na studente i mlade znanstvenike.
e Inovativnost i kreativnost.

e Akademska sloboda i zajednistvo.

e Kvaliteta i etika.

e Integritet, odgovornost i ukljucivost.

e Analitiénost i vjerodostojnost.

e Javno dobro, odrzivost i globalna orijentacija.
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4. SWOT ANALIZA — RAZVOINI POTENCUALI | POTREBE

4.1.

Snage i slabosti Fakulteta

Snage Fakulteta odraZavaju se u sljedeéem:

svjetska razina kompetentnosti nastavnika,

raspolozivost prostora za potrebe razli¢itih oblika znanstvenih istraZivanja, nastave i
stru¢nog rada,

relevantna oprema za potrebe znanstvenih istraZivanja, nastave i stru¢nog rada,
umrezenost s relevantnim sveuciliStima, znanstvenim institutima i drugim
institucijama u Hrvatskoj i izvan, ukljucujuci SEA-EU alijansu 9 sveuciliSta (European
University of the Seas), CERN i druga svjetska znanstveno-istraZivacka i visokoskolska
sredista,

provodenje dvaju doktorskih studija na Fakultetu,

motiviranost mladih znanstvenika i studenata za sudjelovanje u znanstveno-
istrazivackim, nastavnim i razli¢itim stru¢nim projektima,

sudjelovanje u doktorskim studijima drugih visokosSkolskih ustanova u Hrvatskoj i izvan,
iskustva u organiziranju, provodenju i sudjelovanju u programima cjeloZivotnog
ucenja,

interdisciplinarni i multidisciplinarni pristup u znanstveno-istrazivackim, nastavnim i
struénim aktivnostima,

Relevantne i kompetitivne nastavne baze u Hrvatskoj.

Slabosti Fakulteta odrazavaju se u sljedeéem:

velika opterecenja nastavnika u nastavi na Fakultetu,

velika opterecenost vanjskom suradnjom u nastavnim aktivnostima na studijima
Fakulteta,

nedovoljna optimiziranost nastavnih aktivnosti u okviru studijskih programa,

manjak projektno-orijentirane nastave na diplomskim studijima,

odustajanje od studiranja dijela studenata na prvoj godini prijediplomskih studija,
nedostatak sveuciliSnih udzbenika Fakulteta za potrebe studenata,

nedostatak sustavno organiziranih relevantnih nastavnih baza izvan Hrvatske,
nedovoljna internacionalizacija nastavnih aktivnosti, ukljuujuéi nastavne materijale za
strane studente,

nedovoljna suradnja s gospodarstvom i Sirom lokalnom zajednicom,

nedovoljno snazna suradnja s osnovnim i srednjim Skolama u okruZenju, u Hrvatskoj i
medunarodno,

slaba suradnja s bivsim studentima (alumni),

slaba orijentiranost na inovativno poduzetnistvo studenata i akademskog osoblja,
financijska ranjivost i ovisnost o temeljnom financiranju Fakulteta.

4.2. Vanjske prilike i prijetnje

Vanjske prilike u okviru djelovanja Fakulteta odrazavaju se u sljedeéem:

mogucnosti projektnih potpora znanstveno-istrazivackih, primijenjenih, nastavnih, i
drugih strucnih aktivnosti, uklju€ujuéi potencijalne programske ugovore,
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posebno istaknute projektne i druge potpore EU i drugih donora prema STEM-u,
posebne prilike kroz projekte i aktivnosti SEA-EU Alijanse i drugih relevantnih
umrezenja i ustanova,

iako jo$ uvijek nedovoljno, ipak sve bolje razumijevanje relevantnih poslodavaca o
korisnosti znanja i vjestina koja se stjeCu u okviru Fakulteta za razvojne potrebe
njihovih poslovnih aktivnosti,

razvojne potrebe sveuciliSta i drugih ustanova u znanosti i visokom obrazovanju u
zemljama u okruZenju i Sire, odnosno potrebe za kompetencijama koje Fakultet moze
ponuditi,

djelomicno regulirani dio trzista rada u domeni studijskih programa Fakulteta (uditelji
i nastavnici u osnovnim i srednjim skolama).

Vanjske prijetnje u okviru djelovanja Fakulteta odrazavaju se u sljede¢em:

ranjivost broja novih studenata i njihove ulazne izvrsnosti na studijskim programima,

nedovoljno razumijevanje Sire zajednice (roditelja i nastavnika u srednjim i osnovnim
Skolama, poslodavaca, i drugih) o korisnosti kompetencija koje se stje¢u kroz studijske
programe Fakulteta,

sloZeni procesi inicijalne akreditacije uz obveznu primjenu standarda kvalifikacija i
standarda zanimanja (odnosno njihov razvoj ukoliko nisu registrirani),

snazna i privremeno relativno uspjesSna orijentacija Sire lokalne zajednice na sektor
turizma te slaba zainteresiranost za kompetencije u STEM podrudju,

troskovi smjestaja i Zivota studenata, posebno u mjesecima sve veceg pritiska turista,
vidljive slabosti razvoja i primjene suvremenih tehnologija u Siroj lokalnoj zajednici uz
posljedicni odlazak najsposobnijih mladih u druge zemlje,

sve vece zaposljavanje nestru¢nog kadra na mjesta nastavnika i ucitelja u STEM
podrucju, kao i zakonske podloge koje sve viSe poticu razvoj takvog stanja.
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5. STRATESKI CILJEVI | KLIUCNI POKAZATELJI UCINKA

Kao smjernice za razvoj Strategije uzeti su u obzir:

e Misija i vizija Fakulteta,

e SWOT analiza, odnosno razvojni potencijali i potrebe Fakulteta,

e Strategija Sveucilista u Splitu 2021.-2025., te naznake nove strategije,

e Europska strategija za odrZivi razvoj EU 2030.,

e Strateski dokumenti Europskog istrazivackog prostora (European Research Area, ERA),

e Strateski dokumenti Europskog prostora visokog obrazovanja (European Higher
Education Area, EHEA),

e Standardii smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG),

e Strateski okvir Europskog prostora obrazovanja do 2030.,

e Uredba o programskom financiranju javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih
instituta u Republici Hrvatskoj, 2023.,

e drugi stratesko orijentacijski pokazatelji Sire lokalne zajednice, Hrvatske i Europske
Unije.

Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu za razdoblje 2023.-2030. za postizanje
prepoznatljive medunarodne izvrsnosti u svim podrucjima misijskog djelovanja Fakulteta,
strateske ciljeve postavlja u Cetiri grupe:

1. znanstveno-istraZivacka izvrsnost,

2. izvrsnost u suradnji s gospodarstvom te razvoju nacionalnog i regionalnog identiteta i

kulture,
3. izvrsnost studiranja (relevantnost, ucinkovitost i kvaliteta),
4. izvrsnost u sferi drustvene odgovornosti.

Svaki od strateskih ciljeva oznacen je odgovarajuéim atributima pripadnosti:
e visoko obrazovanje (VO),
e znanstveno istrazivanje (ZI),
e suradnja s gospodarstvom (SG),
e medunarodna suradnja (MS),
e digitalizacija (IT),
e interdisciplinarnost (ID),
e odrzivost i briga o okolisu (00),
e volonterski rad za zajednicu i briga o ugrozenim skupinama (VR),
e popularizacija znanosti (PZ),
e razvoj poduzetnistvo (RP),
e konkurentnost mladih (KM).

5.1. Znanstveno-istrazivacka izvrsnost

Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu, istrazivacke grupe i pojedinci Fakulteta, veé sada
su prepoznati u medunarodnoj znanstveno-istrazivackoj zajednici kroz izvrsne znanstveno-
istrazivacke projektne aktivnosti i ostvarene rezultate. Na taj se nacin stvorio i stvara doprinos
cjelovitoj vidljivosti Fakulteta i Sveucilista u Splitu u medunarodnom znanstveno-istrazivackom
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prostoru. Ostvarivanjem izvrsnih znanstveno-istrazivackih rezultata i njihovih daljnjih
postizanja, stvaraju se uvjeti daljnjeg ja¢anja medunarodnog ugleda i sve veceg i kvalitetnijeg
privlaenja studenata na naSe studijske programe, Sto treba biti na korist razvoja
gospodarstva, identiteta Hrvatske i lokalne zajednice te ostalih oblika jacanje drustvene
odgovornosti Sire lokalne zajednice.

Na tradiciji znanstvenih istraZzivanja u razli¢itim poljima i podrucjima Fakultet organizira dva
doktorska studija — Biofizika i IstraZivanja u edukaciji u podrucju prirodnih i tehnickih znanosti.
S optimalnim i odgovornim koristenjem postoje¢e znanstveno-istrazivacke opreme i
laboratorija otvaraju se dodatne mogucnosti razvoja znanstvenih istrazivanja, novih projekata,
te razvoja ljudskih potencijala i gospodarstva Sire zajednice, kao i drugog doprinosa zajednici.

Znanstvenici Fakulteta ostvaruju izvrsne rezultate publiciranja znanstveno-istrazivackih radova
u indeksiranim ¢asopisima s velikim odjekom. Manje je vidljivo publiciranje znanstvenih knjiga,
urednickih knjiga i poglavlja u knjigama, a posebno u medunarodnom prostoru.

Oznaka | Atributi | Strateski ciljevi Mijerljivi pokazatelji
Z-1 ZI, MS, | PoboljSanje ucinkovitosti e T alat za upravljanje
IT, ID znanstveno-istrazZivackog rada e indeksi uspjesnosti
(koristenje znanstveno-istraZivacke interdisciplinarnih i
opreme, laboratorija, organizacija medunarodnih suradniji te
istrazivackih grupa i normiranje normiranja rada (kombinacija
znanstveno-istrazivackog rada) broja aktivnosti i ukljucenih

zaposlenika, financijske
vrijednosti, projekata i postignutih

rezultata)
Z-2 ZI, MS, | Jacanje uloge u znanstveno- e medunarodni i domadi
ID, KM | istrazivackim kompetitivnim kompetitivni projekti (voditelji,
projektima (voditelji, partneri ili partneri ili druge uloge; broj i
druge uloge) vrijednost)
Z-3 ZI, MS, | Jac¢anje medunarodne znanstvene e medunarodna partnerstva i
ID, IT, suradnje i znanstvene aktivnosti projekti
KM e medunarodne konferencije i drugi
skupovi

e mobilnost zaposlenika
e mobilnost doktoranada i

postdoktoranada
Z-4 ZI, MS, | Jacanje ljudskih potencijala za e usavrSavanja zaposlenika
IT, ID, znanstveno-istrazivacki rad e nova zapoSljavanja, posebno
KM mladih
e institucijski projekti
Z-5 ZI, MS, | Jacanje konkurentnosti mladih e mentoriranje mladih znanstvenika
IT, ID, znanstvenika e institucijski projekti mladih
KM znanstvenika

e broj i kvaliteta objavljenih radova
mladih znanstvenika

e doktorska i poslijedoktorska
usavrSavanja izvan Fakulteta
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broj prijava i vodenja projekata
mladih znanstvenika

Z-6

ZI, M,
IT, ID

Jacanje ljudskih potencijala stru¢nih
sluzbi za potrebe znanstveno-
istrazivackog rada

usavrSavanja zaposlenika

nova zaposljavanja

uklju¢enost zaposlenika struc¢nih
sluzbi u znanstveno-istrazivacke
projekte i aktivnosti

Z-7

ZI, 1T, ID

Unaprjedenije istrazivacke
infrastrukture (nabava nove te
ucinkovito i odrZivo koristenje
postojece znanstveno-istrazivacke
opreme, laboratorija i drugih uvjeta
za potrebe istrazivackih grupa)

broj i vrijednost nove opreme
razvoj i odrzavanje postojeée
opreme

definirani indeks koristenja
opreme i laboratorija

Z-8

ZI, M,
ID

Doprinos otvorenoj znanosti

publikacije u ¢asopisima
otvorenog pristupa
objavljivanje rezultata istraZivanja
(pre-printi, istrazivacki podatci, i
drugo) u repozitorijima.
prezentiranje rezultata
istraZivanja na skupovima
otvorenog pristupa

radovi u novo-ustrojenom
casopisu otvorenog tipa
prezentacije i sudionici na novo-
ustrojenim konferencijama
otvorenog tipa

organiziranje seminara o
otvorenoj znanosti

Z1, 1D,
MS, KM

Jacanje interdisciplinarnosti
znanstvenog rada

interdisciplinarni radovi
prezentacije na skupovima
interdisciplinarni projekti
interdisciplinarne konferencije,
Skole i drugi dogadaji i aktivnosti
nove interdisciplinarne grupe

Z-10

ZI, M,
KM

Jacanje diseminacije rezultata
znanstvenih istraZzivanja

broj i kvaliteta radova (visoko
indeksirani casopisi i citiranost)
prezentacije na medunarodnim
skupovima

prezentacije na domadim
skupovima

Z-11

ZI, M,
D, IT

Poticanje izrade i objavljivanja
znanstveno-istrazivackih knjiga,
priruénika i drugih cjelovitih
znanstvenih materijala

znanstvene knjige na engleskom
jeziku ili drugim svjetskim jezicima
znanstvene knjige na hrvatskom
jeziku

znanstveni prirucnici i druga
znanstvena literatura

drugi cjeloviti znanstveni
materijali
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5.2.

Izvrsnost u suradnji s gospodarstvom te razvoju nacionalnog i regionalnog identiteta

lako nedovoljno, ipak su na Fakultetu sve viSe vidljive aktivnosti i projekti koji vode prema
transferu znanja i tehnologija na i s gospodarstva, stvarajuci time poticaj novim temeljnim i
primijenjenim istraZivanjima.

Oznaka | Atributi | Strateski ciljevi Mijerljivi pokazatelji
G-1 Z1, SG, Poticanje provedbe primijenjenih e medunarodnii domaci
MS, IT, | znanstvenih aktivnosti primijenjeni projekti u suradnji s
ID, OO, gospodarstvom (broj i vrijednost)
RP, KM e aktivna primijenjena partnerstva s
gospodarstvom
G-2 SG, MS, | Poticanje provedbe strucnih e medunarodni i domadi strucni
IT, ID, aktivnosti projekti u suradnji s
0O, RP, gospodarstvom
KM e aktivna struc¢na partnerstva s
gospodarstvom
G-3 Z1, SG, Jacanje ljudskih potencijala za e usavrSavanja zaposlenika
MS, IT, | primijenjena istraZzivanja i strucne e nova zaposljavanja
ID, 00, | aktivnosti
RP, KM
G-4 Z1, SG, Jacanje ljudskih potencijala stru¢nih | ¢ usavr3avanja zaposlenika
MS, IT, | sluzbi za potrebe primijenjenih e nova zaposljavanja
ID, OO0, | istrazivanja i stru¢ne aktivnosti e uklju¢enost zaposlenika struénih
RP, KM sluzbi u primijenjene, strué¢ne
projekte i aktivnosti
G-5 Z1, SG, Unaprjedenje institucijskog e definirani indeks unaprjedenja
MS, IT, | upravljanja intelektualnim institucijskog upravljanja
ID, 00, | vlasniStvom intelektualnim vlasnistvom
RP, KM
G-6 Zl, SG, Unaprjedenje pruZanja znanstveno- | e definirani indeks unaprjedenja
MS, IT, | istraZivackih usluga na slobodnom (kombinacija vrijednosti, broja,
ID, 00, | trzistu raznolikosti, opsega trzista, Sirine
RP, KM tema, itd.)
G-7 SG, MS, | Unaprjedenje pruzanja strucnih e definirani indeks unaprjedenja
IT, ID, usluga na slobodnom trzistu
00, RP,
KM
G-8 ZI,SG, | Jacanje diseminacija primijenjenih e objavljeni radovi (broj i kvaliteta)
MS, IT, | znanstveno-istraZivackih rezultata e prezentacije na medunarodnim
ID, OO0, skupovima
RP, KM e prezentacije na domaéim
skupovima
G-9 SG, MS, | Jacanje diseminacija strucnih e objavljeni radovi (broj i kvaliteta)
IT, 1D, rezultata e prezentacije na medunarodnim
00, RP, skupovima
KM °

prezentacije na domacdim
skupovima
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G-10 Z1, SG, Poticanje izrade i objavljivanja e knjige na hrvatskom jeziku
MS, IT, strucnih knjiga, priruc¢nika i drugih e struéne knjige na engleskom
ID, 00, | cjelovitih stru¢nih materijala jeziku ili drugim svjetskim jezicima
RP, KM e priruénici i druga stru¢na
literatura, te drugi strucni
materijali
G-11 Z1, SG, Razvoj nastavnih strucnih asopisa za | ¢ nastavni struéni ¢asopis
MS, IT, | potrebe studenata, nastavnika na
ID, OO, | Fakultetu, i nastavnika / uditelja u
RP, KM | osnovnim i srednjim Skolama
5.3. lzvrsnost studiranja (relevantnost, u¢inkovitost i kvaliteta)

U suodnosu s interesima Sire lokalne zajednice, Hrvatske i EU — strateSka odrednica izvrsnosti
studiranja na Fakultetu ukljucuje trajno prepoznavanje i razvijanje kompetencija studenata i
svih zaposlenika te njihovo postavljanje u strateSki harmoni¢ni suodnos stvarajuci dodatnu

dimenziju razvoja Fakulteta, Sveucilista i Sirih zajednica.

Oznaka | Atributi | Strateski ciljevi Mijerljivi pokazatelji
S-1 VO, ZI, Pokretanje novih studijskih programa | ¢  novi studijski programi
SG, MS,
ID, KM
S-2 VO, SG, | Unaprjedenje studijskih programa, e definirani indeks relevantnosti
MS, IT, ukljuéujuci suvremene metode studijskih programa u odnosu na
ID, KM studiranja te razvoj vjestina koje trziste rada
jacaju konkurentnost na trziSturada | e definirani indeks uéinkovitosti
studijskih programa
e uskladenost s HKO
e pokretanje doktorske skole
S-3 VO, ZI, Unaprjedenje nastavnog procesa i e pokazatelj optimiziranosti
SG, MS, | nastavne infrastrukture kalendara nastave
IT, ID, e indeks optereenosti nastavnika u
KM nastavi na Fakultetu i izvan
e omjer projektno orijentirane
nastave, struc¢ne prakse i izravne
nastave na diplomskim studijima
e uvedeni digitalni alati u nastavi
e studentski poduzetnicki centri i
aktivnosti
e indeks uklju¢enosti studenata u
znanstvena istraZzivanja i strucni
rad
e organizacija i sudjelovanje na
natjecanjima studenata
S-4 VO, MS, | Povecanje izrade i objavljivanja e objavljene knjige, prirucnici i
ID, KM nastavne literature druga nastavna literatura
S-5 VO, SG, | Jacanje ljudskih potencijala za e organizirani strucni skupovi o
MS, IT, nastavni rad nastavi
ID, KM
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e sudjelovanje na stru¢nim
skupovima o nastavi

e odlazna i dolazna medunarodna
mobilnost u svrhu usavrSavanja u

nastavi
S-6 VO, MS, | Poveéanje medunarodne e izvodenje studija na engleskom
IT, ID, visokoobrazovne suradnje jeziku
KM e izvodenje zdruZenih studijskih
programa ili predmeta u suradniji s
inozemnim ustanovama
e odlaznaidolazna medunarodna
mobilnost u nastavi
S-7 VO, SG, | Ucvrscéivanje postojecih i stvaranje e broj i kvaliteta aktivnih nastavnih
MS, IT, novih domacih i medunarodnih baza i drugih nastavnih
ID, KM partnerstava s razli¢itim dionicima za partnerstava izvan Hrvatske
potrebe nastavnih aktivnosti, e indeks internacionalizacije
nastavnih projekata i drugih nastavnih aktivnosti
aktivnosti
S-8 VO, SG, | Povecanje kvalitete studiranja e prosjecno trajanje studiranja
MS, IT, e indeks prolaznosti upisanih
ID, RP, studenata
KM e stipendije studentima
S-9 VO, ZI, OsnaZivanje uloge studenata e ukljuéenost studenata u nastavne,
SG, MS, | (pojedinacno ili u suradnji sa istraZivacke i stru¢ne projekte,
IT, ID, studentskim udrugama) u razvoju projekte popularizacije,
00, VR, | nastavne djelatnosti na Fakultetu, poduzetnicke aktivnosti, sportske
PZ, RP, osnovnim i srednjim Skolama, te i kulturne aktivnosti
KM kreativnih i prikladnih nastavnih e volontiranja i druga dogadanja u
projekata i aktivnosti za mlade, temi nastave
odrasle i Siru javnost
5.4. lzvrsnost u sferi druStvene odgovornosti

Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu ve¢ sada ima ustrojene suvremene poslovne
postupke upravljanja i poslovanja, te sustav osiguravanja kvalitete svih misijskih elemenata
Fakulteta. U cilju daljnje izgradnje harmoniénog upravljanja i poslovanja, nuzno je trajno pratiti
i odgovarati na potrebe i rezultate svih znanstveno-istraZzivackih ustrojbenih jedinica,
zajednicke sluzbe, knjiznice, studenata i potreba Sire zajednice.

Nastavnici i suradnici Fakulteta i studenti i do sada su jedni od najaktivnijih sudionika na
Festivalu znanosti na Sveucilistu u Splitu, Nodi istraZzivaca, znanstvenih radionica i drugim
dogadajima s mladima od vrti¢cke dobi do srednjoskolske, te u komunikaciji s medijima i drugim
aktivnostima popularizacije znanosti. U organizaciji Fakulteta ve¢ sada postoji i niz aktivnosti
kojima se daje potpora ranjivim skupinama drustva i njihovom razvoju. Itd.

Oznaka | Atributi | Strateski ciljevi Mijerljivi pokazatelji
D-1 VO, ZI, | Jacanje uklju¢enosti u aktivnosti od e projekti od nacionalnog interesa
SG, MS, | nacionalnog interesa (broj i vrijednost)
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IT, ID,

aktivnosti od nacionalnog interesa

00, VR, (broj i vrijednost)
PZ, RP
D-2 VO, SG, | Jacanje kulture cjeloZivotnog broj organiziranih programa
MS, IT, | obrazovanja, jednakosti i cjeloZivotnog ucenja
ID, OO, | ravhopravnosti broj sudionika i programima
VR, PZ, cjelozivotnog ucenja
RP organiziranje i sudjelovanje u
dogadajima na temu
cjeloZivotnog ucenja, jednakosti i
ravhopravnosti
D-3 VO, ZI, | Unaprjedenje poslovanja Fakulteta indeks kvalitete poslovanja
IT
D-4 IT, VO, Digitalizacija poslovanja indeks digitalizacije poslovanja
ZI, KM
D-5 VO, ZI, | Jacanje zelene tranzicije indeks zelene tranzicije
00, ID,
VR, RP,
KM
D-6 MS, IT, | Popularizacija znanosti broj i kvaliteta organiziranih
00, VR, dogadaja i aktivnog sudjelovanja
PZ, RP, u popularizaciji znanosti
KM broj javnih priopéenja
otvorena vrata Fakulteta
D-7 MS, IT, | Promicanje kulture kvalitete, broj i vrsta mjera
ID, OO, | zajednistva, sustava pomodi, broj i vrsta aktivnosti i projekata
VR, PZ, | razumijevanja potreba i interesa broj studenata i zaposlenika
RP, KM | drugih pojedinaca i grupa, posebno u uklju¢enih u aktivnosti
trenutcima ranjivosti
D-8 VO, ZI, | Razvoj odrZivog kreativnog organiziranje dogadaja
SG, MS, | poduzetnistva i drugih odrzivih ostvarenje kreativnih suradnji
IT, ID, interesa studenata i zaposlenika, novi proizvodi i usluge ili
00, VR, | ukljuCujudi kreativne suradnje s pobolj$anje postojecih
PZ, RP, | gospodarstvom i upravom Sire pilot-projekti
KM zajednice
D-9 VO, ZI, | Jacanje sustava povezivanja s bivsim baza podataka alumnija (broj i
SG, MS, | studentima (alumni) vrsta podataka)
IT, ID, broj i vrsta aktivnosti s alumnijima
00, VR, ukljuéenost alumnija u aktivnosti
PZ, RP, Fakulteta
KM
D-10 SG, MS, | Jacanje vidljivosti aktivnosti i definirani indikatori vidljivosti
IT, ID, rezultata Fakulteta u skladu s
00, VR, | politikom Fakulteta
PZ, RP
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6. PROVEDBENI MEHANIZMI | OKVIR ZA PRACENJE | VREDNOVANIJE

Za ucinkovito ostvarenje Strategije, Fakultetsko vije¢e na prijedlog dekana donosi Akcijski plan
na Cetiri godine, koji ukljucuju okvirni opis aktivnosti u odnosu na strateske ciljeve, te mjerljive
pokazatelje uspjeSnosti.

Provedba Akcijskog plana redovito se prati, a u godisnjim se ciklusima prilagodava i dopunjava.
Za svaku sljede¢u kalendarsku godinu, cetverogodisnjem akcijskom planu pridruZuje se
detaljni godisnji plan za kalendarsku godinu koja slijedi, definiraju¢i podatke o potrebnim
resursima te profilima voditelja, suradnika i partnera.

U cilju ucinkovite provedbe predvidenih aktivnosti te postizanja pokazatelja strateskih ciljeva,
na prijedlog dekana Fakultetsko vije¢e donosi Pravilnik o u€inkovitoj provedbi Akcijskog plana.
Navedenim pravilnikom izgraduju se i prilagodavaju kontrolni i povratni mehanizmi,
uklju€uju¢i mehanizme potpore, motiviranja i poticanja zaposlenika, studenata, suradnika i
partnera kroz nagrade, priznanja, prilagodavanja radnog okruZenja te drugih potrebnih,
dozvoljenih i odrZivih mehanizama potpore i smjernica.

Uprava na celu s dekanom prati uspjesnost provedbe Akcijskog plana i trajno priprema i
dopunjava nacrt Godi$njeg izvjes¢a provedbe. Nacrt Godisnjeg izvjeséa provedbe prezentira
se jednom godisnje ispred vijeéa odjela i samostalne katedre, a na sjednici Fakultetskog vijec¢a
se prihvaca.

Obrazac Godi$njeg izvjeS¢a provedbe ima sli¢an oblik kao i detaljni godisnji plan provedbe, uz
kratko izvjeS¢e provedbe za svaki strateski cilj, prezentirajudi voditelje, suradnike i partnere,
ostvarene ishode u odnosu na mijerljive pokazatelje, te pokazatelj kvalitete ostvarenja
strateskog cilja.
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7. KOMUNIKACIJSKA STRATEGIUA

Cilj komunikacijske strategije je potpora ucinkovitosti Strategije Fakulteta. Komunikacijskoj
strategiji pripadaju obrasci za razli¢ite kanale predstavljanja Fakulteta:
e prezentacije,
e e-poruke,

e dopisi,
e izvjestaji,
e reakcije,

e dogadaji (kulturna, sportska, znanstvena, itd.),
e newsletter,

e drustvene mreze,

e islicno.

7.1. Komunikacijski ciljevi i aktivnosti

provedba modela analize)

Oznaka | Komunikacijski ciljevi Mijerljivi pokazatelji
K-1 Jacanje privlacnosti Fakulteta: e analitika Citanosti i gledanosti
e Prepoznavanje uvjerljivih pric¢a o studentima, sadrZaja
nastavnicima, itd. e utjecaj na drustvenim mreZzama
e Podizanje pozitivne percepcije o Fakultetu kod | ¢ ocjena raspolozenja Citatelja
ucenika, studenta, roditelja, poduzetnika i e procjena udinkovitosti
drugih komunikacija na provedbu
e OsnaZivanje vidljivosti i privlacnosti studijskih i | e strategije
drugih programa e postignuti medijski uspjeh
e Jednostavni prikaz znanstvenih istrazivanja i e vidljivost Fakulteta u 3iroj
rezultata, te njihove primjene zajednici
e broj i kvaliteta dolaznih
studenata
K-2 Pomoc u izgradnji akademski orijentirane lokalne e prikazani primjeri dobre prakse
zajednice — promicanje kvalitete Zivota, vrijednosti
znanja i vjeStina STEM podrucja u Zivotu pojedinca
i zajednice
K-3 Obogadivanje i poboljSanje Zivota postignutim e prikazani primjeri dobre prakse
istrazivanjima:
e Promicanje akademske izvrsnosti i istraZivanja,
posebno primjena rezultata i metoda
e Isticanje klju¢nih strateskih EU i Sirih tematskih
podrucja u kojima Fakultet sudjeluje (energija,
okolis, bio-znanosti, digitalizacija, novi
materijali, senzori, sigurnost, itd.)
e Isticanje pozitivnih primjera na drustvo
K-4 ”Brendiranje” Fakulteta kao znak sluzenja lokalnoj | e istaknuti dogadaji
drustvenoj zajednici (isticanje dogadaja Fakulteta
od interesa lokalne zajednice)
K-5 Analiza percepcije kod ciljanih skupina (izrada i e analiza, radovi
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K-6 Istrazivanje izvrsnih i najboljih primjera prakse u
komunikaciji i marketingu visokoskolskih ustanova
u svijetu (izrada i provedba modela analize)

analiza, radovi

7.2. Ciljane skupine

Studenti, zaposlenici, alumni, u€enici, donatori, javna glasila, lokalna i drZzavna vlast, poslovni

partneri, druge visokoskolske ustanove, lokalna zajednica, EU.
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